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23 октября в России отмеча-
ется 100-летие контрольно-
ревизионных органов Мини-
стерства финансов России, 
а 20 октября – 30-летие со 
дня образования Управления 
Федерального казначейства 
по Архангельской области 
и Ненецкому автономному 
округу. Руководитель УФК 
Михаил Басовский рассказал, 
как меняется специфика ра-
боты Казначейства и почему 
анализ цифр влияет на осоз-
нание социальной значимо-
сти сотрудников.

 

– Михаил Степанович, на-
сколько изменилась работа 
Казначейства за последние 
годы, что принципиально но-
вого произошло?

– Прежде всего, надо сказать о 
масштабной цифровизации, ко-
торая затронула всю финансово-
бюджетную систему страны. Если 
раньше к нам клиенты приходили 
с пачками бумаг, то в течение этого 
десятилетия все кардинально по-
менялось.

Введена система электронных 
подписей, а Федеральное казначей-
ство является аккредитованным 
Удостоверяющим центром и обе-
спечивает квалифицированными 
сертификатами ключей проверки 
электронных подписей должност-
ных лиц государственных органов, 
органов местного самоуправления, 
их подведомственных учреждений 
и иных организаций.

Следующим этапом было внедре-
ние системы «Электронный бюд-
жет», где содержится вся информа-
ция о государственных и муници-
пальных (общественных) финансах, 
включая бюджет, внебюджетные 
фонды. Теперь все работают в еди-
ном информационном пространстве.

Одно из самых главных нововве-
дений – Единая информационная си-
стема в сфере закупок. Все закупки 
стали прозрачными, в ЕИС есть ин-
формация о каждом государствен-
ном заказчике, о каждой закупке.

Конечно, трансформация проис-
ходила не только с помощью вне-
дрения программных продуктов, 
переоценка происходила в созна-
нии всех участников процесса. Мы 
проводили большое количество се-
минаров, обучали не только сво-
их сотрудников, но представите-
лей наших клиентов. Все понима-
ли, что изменения приведут к опти-
мизации количества операций, со-
кращению тех или иных процессов, 
платежей.

– Приходилось сталкивать-
ся с непониманием?

– Масштабный переход на «элек-
тронные финансы» в Архангель-
ской области произошел в 2011 году. 
Неприятие было, но скорее не у на-
ших сотрудников, а со стороны 
внешней среды. В процессе перехо-
да на безналичные платежи неко-
торыеруководители организаций 
категорически не желалииспользо-
вать пластиковые карты, так как не 
были уверены в надежности банко-
матов. Многие настороженно отно-
сились к сертификатам электрон-
ной подписи. Да, был этап техни-
ческой отладки, присутствовали 
отказы в функционировании, и это 
приводило к определенному непри-

Финансы – это не романсы,  
а строгий контроль и учет
Трансформация органов Казначейства отразилась на работе каждого участника бюджетного процесса

ятию. Но система совершенствует-
ся и трансформируется! Все поняли, 
что стало быстрее и удобнее.

Вследствие цифровизации ме-
нялась и структура Казначейства. 
Она включает 20 отделов в аппарате 
Управления в Архангельске, 14 от-
делов расположены в муниципаль-
ных районах и округах Архангель-
ской области, один – на территории 
Ненецкого автономного округа.

Благодаря применению инфор-
мационных и телекоммуникаци-
онных технологий обслуживание 
территории Новой Земли происхо-
дит в удаленном формате. Город-
ской округ «Новая Земля» не имеет 
здесь прямого представительства.

Сейчас УФК обслуживает 662 
клиента – участника бюджетного 
процесса, которым открыто 2617 
лицевых счетов, 1716 бюджетных 
и автономных учреждений, участ-
ников казначейского сопровожде-
ния. Мы выполняем функции цен-
трализованной бухгалтерии для ре-
гиональных Управлений федераль-
ных органов. В планах с 1 января 
2024 года вести бухучет для муни-
ципальных учреждений и органов 
власти Северодвинска.

Практически все муниципаль-
ные и государственные органы, уч-
реждения Архангельской области 
обслуживаются в УФК. Надо отме-
тить, что Архангельская область 
одна из первых регионов пошла по 
этому пути, отказавшись от созда-
ния собственных казначейств.

– Расскажите о принципах 
контрольно-надзорной дея-
тельности.

– Функция контроля является со-
ставляющей нашей деятельности, 
это обязательный элемент систе-
мы управления государственны-
ми финансами, за его эффектив-
ность органы управления несут от-
ветственность перед обществом и 
гражданами.

После упразднения в 2016 году 
Федеральной службыфинансово-
бюджетного надзора ее полномо-
чия в части государственного фи-
нансово-бюджетного контроля 
были переданы Федеральному каз-
начейству.

В условиях сокращения ревизи-
онного аппарата и сжатых сроков 
перед Казначейством России вста-
ла задача не просто освоить новые 
полномочия, но и, ориентируясь на 
принцип синергии, выйти на более 
высокий качественный уровень ре-
ализации контрольных функций.
Централизация, работа по единым 

правилам и нормативным актам 
позволяет год от года повышать ре-
зультативность государственного 
финансового контроля в стране.

В региональном Управлении 
этой работой занимаются поряд-
ка 40 специалистов, очень боль-
шой объем деятельности касается 
именно мониторинга, аналитики 
денежных операций. Мы не только 
проверяем расходование средств 
федерального бюджета, но и ана-
лизируем, как осуществляется го-
сударственный и муниципальный 
финансовый контроль.

В 2021 -2022 годах и за девять ме-
сяцев текущего года управлением 
проведено 161 контрольное меро-
приятие, общая сумма проверен-
ных средств превысила 64 милли-
арда рублей, выявлено нарушений 
бюджетного законодательства на 
сумму 2,3 миллиарда рублей.

Результаты проверок УФК ис-
пользуются при принятии управлен-
ческих решений – как на федераль-
ном, так и на региональном уровне.

– Какие изменения происхо-
дят в работе Казначейства?

– Одно из новых направлений – 
предоставление бюджетных кре-
дитов на инфраструктурные проек-
тыпод полным контролем за их ис-
пользованием.

Так, в 2022 – 2023 годах бюдже-
ту Архангельской области предо-
ставлен бюджетный кредит из фе-
дерального бюджета на финансо-
вое обеспечение реализации ин-
фраструктурных проектов в об-
щей сумме более 2 млрд рублей по 
льготной ставке 3% годовых.

В частности, в Архангельске 
средства кредита направлены 
напроектирование и строитель-

ство автомобильной дороги ново-
го участка Московского проспек-
та, проектирование и реконструк-
цию автомобильной дороги на ул. 
Ленина от просп. Московского до 
Окружного шоссе. Указанные объ-
екты будут введены в эксплуата-
цию в конце 2023 года – первом 
квартале 2024 года.

В сентябре 2023 года бюджету Ар-
хангельской области предоставлен 
специальный казначейский кредит 
на обновление парка общественно-
го транспорта (автобусы различ-
ного класса вместимости) в общей 
сумме 0,5 млрд рублей. За счет этих 
средств будет приобретено 64 пас-
сажирских автобуса. Первые ма-
шины придут в Архангельск уже в 
середине ноября этого года.

В 2023 году Постановлением Пра-
вительства РФ введена возмож-
ность предоставления регионам 
специальных казначейских креди-
тов для реализации инфраструк-
турных проектов на срок до 15 лет 
под 3% годовых. При этом основ-
ной долг они начнут выплачивать 
только с третьего года пользова-
ния средствами. Их значительная 
часть пойдет на восстановление 
инженерных сетей и коммуника-
ций, перевод мазутных котельных 
на биотопливо. Программа специ-
альных казначейских кредитов 
станет продолжением уже действу-
ющей программы инфраструктур-
ных бюджетных кредитов.

В ближайшее время региональ-
ные управления Казначейства нач-
нут внедрять систему предоставле-
ния федеральных и региональных 
мер поддержки с использованием 
электронных сертификатов. Элек-
тронный сертификат ускоряет и 
упрощает процесс получения мер 
государственной поддержки, при 

этом полностью обеспечивает целе-
вое расходование средств бюджетов.

– Сколько специалистов ра-
ботает в региональном управ-
лении на данный момент? 
Есть ли потребность в новых 
кадрах?

– Текучесть кадров в УФК невы-
сокая, и коллектив достаточно ста-
бильный. Фактическая численность 
Управления – более 400 человек. 

Казначейство – это госструктура, 
занимающаяся движением феде-
ральных денежных потоков и фи-
нансовыми вложениями. Она обе-
спечивает и исполнение федераль-
ного бюджета, учет и распределе-
ние поступлений, прогнозирует и 
планирует средства федерально-
го бюджета и управляет рыночны-
ми и валютными рисками. Специ-
алист, работающий в УФК, несет 
персональную ответственность за 
проведение платежных операций с 
бюджетными средствами.

Уверен, что каждый сотрудник 
понимает социальную ценность 
своей работы. Мы следим за испол-
нением бюджета и реализацией на-
циональных проектов. Для нас это 
не только цифры, мы понимаем, 
что от правильного расходования 
финансов зависит благоустройство 
территорий, строительство дорог, 
оснащение новым оборудованием 
медицинских и образовательных 
учреждений. Это внутренняя соци-
альная ценность, которая является 
частью патриотизма.

На сегодняшний день, количе-
ство сотрудников, у которых стаж 
службы в Управлении превышает 
25 лет, составляет 20 %, от 10 до 25 
лет – 43%. Имеется и преемствен-
ность поколений – пять сотрудни-
ков Управления являются работни-
ками казначейской системы во вто-
ром поколении.

В последнее время наблюдает-
ся тенденция приема на государ-
ственную службу молодых сотруд-
ников, в том числе и сразу после 
окончания учебных заведений. 
Возможность хорошего старта при-
влекла за последний год 16 моло-
дых сотрудников. Они активно тру-
дятся, некоторые из них уже пош-
ли дальше – получают высшее об-
разование по выбранному направ-
лению деятельности.

Мы стараемся вестиинтересную 
общественную жизнь: в Управле-
нии действует профсоюзная орга-
низация, объединения молодых со-
трудников, совет ветеранов, совет 
по истории органов Казначейства 
России.

Сотрудники Управления уча-
ствуют в патриотических акциях и 
проектах, в здании создана музей-
ная экспозиция. Проводятся спор-
тивные, культурные, просветитель-
ские мероприятия, благотворитель-
ные, экологические акции. Управ-
ление всегда открыто для взаимо-
действия с учебными заведениями, 
научным сообществом, проводим 
лекции и встречи со студентами 
высших и средних специальных 
учебных заведений, школьниками.

Меняются функции, совершен-
ствуются технологии, растут требо-
вания и ожидания, но неизменным 
остается сплоченность казначеев, 
контролеров-ревизоров, готовность 
идти вперед, поддерживать друг 
друга, ставить новые цели.

Поздравляю сотрудников с юби-
лейными датами, желаю крепко-
го здоровья, счастья,благополучия, 
веры и оптимизма, семейного теп-
ла, уюта и заботы. Пусть каждый 
день будет наполнен добрыми эмо-
циями и искренними улыбками!

Наша цель – предотвратить нарушения, 
провести мониторинг, чтобы предска-
зать возможные риски, это так называ-
емая превентивная составляющая.  
К примеру, если мы видим, что плате-
жи по контракту проходят, а дополни-
тельно выявляются признаки того, что 
работы фактически не произведены, 
наши сотрудники выходят на объект 
для принятия мер бюджетного реаги-
рования


